Traditionelle m&der at forstd lzering og kompetence-
udvikling pd har fdet det svaert. Det geelder ikke
mindst tilgange, hvor der grundlaeggende tages afseet
i, at kompetenceudvikling sker via en relativ simpel
overfgrsel af viden fra en person til en anden. Man
taler om et nyt samfundsmaessigt paradigme, hvor
viden forandres med lynets hast, og hvor kompleksi-
teten er hgjere end nogensinde far.

I ARGO arbejder vi konstant med at taenke uddannel-
se og undervisning i forhold til det nye samfunds-
maessige paradigme. Laering handler ikke lsengere om
overfgrsel af viden fra en autoritet til en reekke
"tomme kar”, da deltagerne i udgangspunktet er
"eksperter” pa deres egen praksis.

Det har betydning for deres laereproces, og fglgelig
0gsd pd den made uddannelsesforlgb skal tilrettelaeg-
ges pa. Blandt andet betyder det:

. At lzereprocessen skal planleegges sa den &b-
ner for justeringer undervejs.

. At lzereprocessen gennemfgres med stgrst
muligt fokus pa og inddragelse af deltagernes
egne praksiserfaringer

. At der Igbende foretages evalueringer, der kan
bidrage til justeringer undervejs, og som op-
takt til nye leeringsforlgb.

Det nye syn pa lzering og uddannelse kalder p8 nye tilgan-
ge til planlaegning og afholdelse af samme. ARGOs bud pa
en tilgang, der formar at bygge bro imellem behovet for at
kunne planlaegge uddannelse og at kunne justere Igbende
i forhold til de skiftende krav og forventninger, er den sa-
kaldte Laeringscirkel.

Situation

o Gennemfgrelse

Leeringscirklen repreesenterer et radikalt brud med 1)
forstaelsen af, at underviserne og udviklerne er eksperter,
som pa distance kan kortlaegge objektive uddannelsesbe-
hov, samt 2) forstdelsen af, at underviserne og udviklerne
er eksperter pa deltagernes lzering.

Pointen i Leeringscirklen er, at overvejelserne i forbindelse
med planlaegning, gennemfgrelse og evaluering hanger
sammen - illustreret ved cirklen, OG at der i hver af de 3
faser i cirklen ogs3 ligger saerskilte overvejelser og beslut-
ninger, der kobler sig til den konkrete situation.

De vaesentligste komponenter i Laeringscirklens Planlaeg-
nings- og designfase kan illustreres med fglgende punkter:

. Bruger- og praksisinddragende undersggelse

[Uddannelsesplanlaagning]

- om at planlaagge uddannelse i en foranderlig verden

De vaesentligste komponenter i Gennemfgrelsesfasen
kan illustreres med fglgende punkter:

Dialog- og erfaringsbaserede leeringsformer, hvor
praksis er i fokus

Underviserrolle som faglig konsulent, der Igbende
kan justere indhold, metoder og evalueringsform
alt efter deltagerne

De vaesentligste komponenter i Evalueringsfasen kan
illustreres med fglgende punkter:

Brugerinddragende og fremadskuende evalue-
ringsformer

Lobende evalueringer, hvor der bade er fokus pd
deltagernes laeringsudbytte og leereproces
Overensstemmelse mellem undervisningsformer
og evalueringsformer.

Overvejelserne i de forskellige faser skal ggres med et
sideblik til de andre faser i cirklen, og med udgangs-
punkt i den situation, som er omkring opgaven - herun-
der bl.a. om det er store eller sma, nye eller kendte,
udviklings- eller undervisningsopgaver.

Hvis du vil vide mere om hvordan du kan arbejde
praktisk, strategisk og malrettet med at uddan-
nelsesplanlaagning i en foranderlig verden er du
velkommen til at kontakte direktgr i ARGO, Jan F.
Hansen, jan@argo.dk eller chefkonsulent Lene

Hald, lene@argo.dk.
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forandrer i praksis




